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1. Introduction

Le présent rapport est publié par NouvLR s.e.n.c. (« NouvLR ») conformément a la Loi sur la lutte contre le travail
forcé et le travail des enfants dans les chaines d'approvisionnement (la « Loi ») pour son exercice financier le plus
récent se terminant le 31 décembre 2025. Toute information contenue sur les sites web mentionnés dans ce rapport
n'est pas incorporée par référence.

NouvLR s'engage a combattre I'esclavage moderne sous toutes ses formes. Le présent rapport détaille les mesures
prises par NouvLR pour prévenir I'esclavage moderne dans ses opérations et sa chaine d'approvisionnement.
L'esclavage moderne comprend I'esclavage, la servitude, le travail forcé, la traite des étres humains, le travail des
enfants et d'autres formes d'exploitation. NouvLR reconnait sa responsabilité de respecter et de défendre les droits
humains et est dédiée a maintenir des normes éthiques dans tous les aspects de ses activités.

2. Structure, activités et chaines d'approvisionnement

NouvLR est une société en nom collectif constituée le 16 ao(t 2016 entre cing associés, a savoir AtkinsRéalis Grands
Projets Inc., Groupe Aecon Québec Ltée, Flatiron Dragados Canada, Inc., Pomerleau Inc. et EBC Inc. L'associé principal
de NouvlLR est AtkinsRealis Grands Projets Inc.

NouvLR a été formée comme une société a vocation spécifique afin de soumissionner et, apres l'attribution du
contrat en 2018, exécuter le contrat d'ingénierie, d'approvisionnement et de construction du projet Réseau express
métropolitain (le « Projet »). Le Projet consiste en un nouveau réseau de métro léger automatisé de 67 kilometres
situé dans la grande région de Montréal, dans la province de Québec. NouvLR n'exerce pas d'activités commerciales
significatives en dehors de Montréal, Québec. Les activités de NouvLR sont principalement liées au Projet, ainsi qu'a
d'autres activités connexes, y compris I'importation de certains biens au Canada pour faciliter la construction du
Projet.

Chaine d'approvisionnement

En 2025, NouvlLR a travaillé avec environ 594 fournisseurs et sous-traitants nationaux et internationaux.
L'approvisionnement en matériaux comprenait, entre autres, l'asphalte, les agrégats pour les travaux de
terrassement/formation d'esplanade, les tuyaux, les conduits, les caniveaux et les plateaux pour les canalisations et
le drainage, le béton, les armatures et le coffrage pour les structures en béton, |'acier de construction, les composants
pour les installations électriques et de communication tels que les cables, les panneaux et les armoires, les
composants pour le systéme de caténaire, les poteaux et les cables aériens, ainsi que les composants de voie tels
que le ballast, les rails, les traverses et les aiguillages. Les consommables industriels et d’'ingénierie comme le
carburant, les lubrifiants, les abrasifs, les adhésifs, les mastics ainsi que les équipements majeurs et mineurs, y
compris les équipements de protection individuelle (EPI1), étaient également nécessaires a I'exécution du Projet. Les
services sous-traités comprenaient divers corps de métiers spécialisés, tels que des charpentiers, des poseurs d'acier,
des macons, des soudeurs, des plombiers, des vitriers, des monteurs en électricité et communication, des opérateurs
d'équipement, des mécaniciens et d'autres ouvriers spécialisés, ainsi que des services d'assurance et des services
spécialisés et professionnels.

Les biens et services fournis par NouvLR sont utilisés pour la conception, la construction et la gestion des activités du
Projet.



En plus des biens et services mentionnés, NouvLR se procure également des services de soutien corporatif, tels que
les installations et la maintenance, les services juridiques, les services informatiques et les services de conseil
professionnel. Ces services complétent les ressources internes pour des engagements a court ou a long terme,
notamment lorsque des compétences spécialisées sont nécessaires pour répondre aux exigences du Projet.

3. Politiques et processus de diligence raisonnable relatifs au travail forcé et au travail des enfants

NouvLR s'engage a mener ses activités conformément aux valeurs les plus strictes, en mettant I'accent sur la santé,
la sécurité et I'environnement, le respect, le travail d’équipe, 'apprentissage de nos erreurs, la communication,
I'innovation et (l'intégrité, comme détaillé sur notre site web : https://www.nouvlr.com/nous-sommes-nouvlr.
NouvLR considere que l'intégrité dépend des actions de tous les membres au sein de I'organisation, ainsi que des
tiers avec lesquels NouvLR collabore et interagit.

Gouvernance et leadership

Le cadre de gouvernance de NouvLR repose sur les valeurs fondamentales susmentionnées, avec pour objectif d'agir
avec honnéteté et équité, et d'adopter et appliquer les meilleures pratiques pour les politiques liées a la sécurité, a
la gouvernance, a la santé et a I'environnement. Ces valeurs guident toutes les activités de NouvLR et constituent la
base du Code de conduite, ainsi que des politiques environnementales, de qualité, de santé et de sécurité, et
d'approvisionnement de NouvLR, qui établissent les comportements attendus de tous les employés, fournisseurs,
sous-traitants et partenaires de NouvLR. )

Conformité

NouvLR s'engage a respecter les droits fondamentaux a travers divers codes et politiques, notamment :

(i) Le Code de conduite, qui fournit des lignes directrices a tous les employés, fournisseurs, sous-traitants
et partenaires commerciaux concernant la mission, les valeurs et la culture d'entreprise. Ce code
comprend I'engagement a respecter les droits fondamentaux reconnus a I'échelle internationale. Tous
les employés, fournisseurs et sous-traitants sont tenus de lire, de reconnaitre et de respecter ce code.

(ii) Les politiques et procédures environnementales, des ressources humaines, de qualité et de santé et
de sécurité, qui établissent les pratiques de NouvLR que les employés, fournisseurs et sous-traitants
doivent suivre pour protéger l'environnement, les travailleurs et les droits fondamentaux. Ces
politiques incluent notamment la politique de santé et de sécurité, la prévention de la violence,
I'intimidation, du harcélement et du harcélement sexuel, le respect et la civilité sur le lieu de travail, la
diversité, I'équité et I'inclusion sur le lieu de travail, la santé au travail et I'équipement de protection
individuelle.

(iii) Le Plan d'Approvisionnement du Projet, qui établit des pratiques d'approvisionnement justes et
transparentes et exige que toutes les tierces parties, sous-traitants, fournisseurs et prestataires de
services se conforment a toutes les lois, réglementations, politiques et codes, y compris le Code de
conduite.

(iv) Le document sur les conditions de travail principales sur les chantiers, qui détaille les conditions de
travail essentielles appliquées sur tous les chantiers de NouvlLR, conformément aux conventions
collectives des secteurs du génie civil et des routes de I'industrie de la construction.

Ces normes sont des piliers essentiels sur lesquels NouvLR applique continuellement des processus de diligence
raisonnable dans ses opérations afin de garantir le respect des lois applicables.

De plus, les associés de NouvLR ont mis en place des programmes de conformité significatifs pour identifier, prévenir
et traiter toute violation de politique, y compris les violations des droits fondamentaux. Ces programmes visent a
garantir que les associés et leurs opérations sont menées de maniére éthique, équitable et en conformité avec toutes
les lois et réglementations pertinentes. L'objectif est de créer un environnement éthique et commercial sr et
responsable et de promouvoir le respect des droits fondamentaux a tous les niveaux de |'organisation.



Approvisionnement

NouvlLR veille a ce que toutes les activités d'approvisionnement soient équitables, transparentes et menées en
conformité avec les lois applicables et les normes éthiques les plus élevées en matiére de pratiques commerciales.

NouvLR utilise des cadres d'approvisionnement qui prescrivent des politiques, des systemes et des processus pour
soutenir la diligence raisonnable de la chaine d'approvisionnement. Ces activités incluent I'évaluation des risques
dans nos secteurs d'activité, la réalisation d'une diligence raisonnable compléte et la vérification des fournisseurs et
des sous-traitants. NouvLR dispose d'un Plan d'approvisionnement du projet qui définit le processus d'inscription et
d'intégration des fournisseurs, y compris des questionnaires d'évaluation, des contrats commerciaux types
obligatoires et des exigences pour la gestion des fournisseurs. De plus, les fournisseurs et sous-traitants ne doivent
pas figurer sur le Registre des entreprises inadmissibles aux marchés publics de I'Autorité des marchés publics (le
« RENA »). La vérification du statut des fournisseurs et des sous-traitants est effectuée en continu avec une
consultation réguliére du RENA et une révision fréquente du Code de conduite.

Cette approche permet a NouvlLR de construire et maintenir une chaine d'approvisionnement fiable et de confiance
et d'identifier et de gérer proactivement les risques tout au long de la durée de chaque contrat.

4. Risques de travail forcé et de travail des enfants

NouvLR comprend que l'industrie de la construction est exposée aux risques de travail forcé et de travail des enfants.
Par conséquent, nous adoptons une approche proactive pour atténuer ces risques. Comme mentionné
précédemment, NouvLR a mis en place des politiques et un code visant a minimiser les impacts négatifs sur les droits
de I'homme. Ces politiques et le code sont congus pour prévenir, identifier et signaler toute violation des lois, des
réglementations et des valeurs de NouvLR.

A ce jour, NouvLR n'a identifié aucun cas d'esclavage moderne, de travail forcé ou de travail des enfants dans sa
chaine d'approvisionnement. Nos politiques et le code visent a nous aider a continuer a prioriser nos efforts continus
pour prévenir et, si nécessaire, atténuer les impacts négatifs sur les droits fondamentaux par le biais de nos propres
activités commerciales.

NouvLR vise a identifier et atténuer tous les risques pour les droits fondamentaux en :

e Mettant en ceuvre des politiques, des procédures et des systemes de gestion pour le recrutement : Cela
inclut des procédures d'approbation formelles et vérifiables, y compris la vérification de I'identité du
candidat et de son droit de travailler Iégalement au Canada.

e Mettant en place un processus de diligence raisonnable pour évaluer les principaux sous-traitants et
partenaires commerciaux en matiére d'éthique et de conformité.

e Réalisant des inspections de santé et de sécurité sur le lieu de travail : Ces inspections visent a identifier les
dangers ou les conditions pouvant entrainer des conditions de travail médiocres. Conformément aux
manuels environnementaux, qualité et santé et sécurité, des procédures et inspections quotidiennes sont
effectuées pour identifier et résoudre les dangers spécifiques au site.

e Respectant toutes les lois et réglementations applicables, y compris celles relatives a la santé psychologique
au travail. .

e Intégrant des clauses dans les modeles de contrat de sous-traitance, de fourniture et de service : Ces clauses
exigent que les tiers se conforment au Code de conduite, les politiques, les valeurs et respectent toutes les
lois applicables.



5. Mesures prises pour remédier a tout recours au travail forcé ou au travail des enfants

NouvlLR n'a pas identifié de cas de travail forcé ou de travail des enfants dans nos activités ou nos chafnes
d'approvisionnement. Par conséquent, aucune mesure afin de remédier a cette situation n'a été nécessaire.

Pour favoriser une culture de communication ouverte, NouvLR encourage ses employés, sous-traitants et autres tiers
a signaler toute pratique potentiellement illégale ou contraire a I'éthique. Pour faciliter les signalements, NouvLR et
son client ont établi des canaux de communication ol les employés, les sous-traitants, les fournisseurs et les tiers
peuvent soulever leurs préoccupations ou allégations de mauvaise conduite, de violation de la loi, de violation de
politiques ou procédures, ou de violations du Code de conduite de maniére sécurisée, confidentielle et anonyme, 24
heures sur 24, 7 jours sur 7, par courriel ou par téléphone. Tous les signalements sont enquétés par I'équipe
d'intégrité de NouvLR avec I'aide de I'équipe de conformité et d'investigation de son associé principal, si nécessaire.

6. Mesures pour remédier aux pertes de revenu

NouvLR n'aidentifié aucune perte de revenu pour les familles vulnérables résultant des mesures prises pour éliminer
I'utilisation du travail forcé ou du travail des enfants dans nos activités et nos chaines d'approvisionnement.

7. Formation donnée aux employés

NouvLR forme ses nouveaux employés dans le cadre du processus d'intégration. De plus, tous les employés sont
affectés a des formations obligatoires chaque année, qui comprennent divers cours proposés par différents
départements, notamment les ressources humaines et la conformité, avec un accent mis sur la communication
réguliere et le respect des valeurs de NouvLR.

Le respect du Code de conduite est obligatoire pour tous les employés de NouvLR. Pour garantir leur compréhension
et leur conformité, tous les employés passent en revue de maniére exhaustive le Code de conduite. De plus, des
communications régulieres sont distribuées aux employés sur le capital humain, la conformité et l'identification et la
déclaration d'intégrité de NouvLR.

8. Evaluation de I'efficacité des mesures prises

Etant donné que NouvLR est une société a vocation spécifique devant exercer des activités pendant une période
limitée, NouvLR n'a pas établi de processus formel pour mesurer I'efficacité de I'atténuation et de la prévention de
l'utilisation du travail forcé ou du travail des enfants dans ses activités commerciales et -ses chalnes
d'approvisionnement. Néanmoins, NouvLR effectue régulierement des évaluations des risqges et des activités de
surveillance, consigne les taux de participation a la formation et surveille les actions correctives suivant les
conclusions des enquétes, le cas échéant. '

9. Mesures prises en 2025 pour prévenir et réduire les risques de travail forcé et de travail des enfants

NouvLR maintient un engagement ferme envers des pratiques commerciales éthiques et légales, et condamne sans
équivoque ['utilisation du travail forcé et du travail des enfants dans ses opérations, ainsi que celles de ses
fournisseurs et sous-traitants. Nous nous tenons aux normes les plus élevées possibles et nous attendons de tous les
employés, partenaires, fournisseurs, sous-traitants et tiers qu'ils se conduisent avec intégrité, en respectant toutes
les lois, réglementations et régles applicables.

NouvLR prend diverses mesures pour renforcer ses capacités a identifier, atténuer et prévenir les risques de violations
des droits fondamentaux, y compris le travail forcé et le travail des enfants, sur I'ensemble du projet et pour répondre
efficacement a toute question d'intégrité pouvant survenir. Ces actions incluent :



Politiques et procédures

e  Poursuite de l'intégration du Code de conduite ainsi que des politiques et procédures en matiere de capital
humain, intégrité, d'environnement, de qualité et de santé et sécurité au travail, qui établissent notre
engagement éthique et légal en affaires. NouvLR s'est concentré sur l'intégration de ces politiques et
procédures dans les modeles d'accords, y compris des exigences de conformité a nos normes éthiques et
de conformité, et la formation de nos employés sur le contenu des codes, entre autres actions.

Diligence raisonnable

e Processus et contrbles de recrutement et d'embauche garantissant que tous les travailleurs sont recrutés
volontairement.
e  Réalisation de vérifications d’antécédents pour tous les futurs employés.

Sensibilisation

e Promotion continue de la ligne d'intégrité et de I'adresse courriel, ainsi que des communications
périodiques, comme mécanisme de plainte ol tout comportement contraire a I'éthique et illégal peut étre
signalé de maniére anonyme, y compris les violations des droits fondamentaux.

e Communication des principes du Code de conduite et d'autres politiques et procédures aux fournisseurs et
sous-traitants.

Suivi et examen

e Enquéte et surveillance des incidents signalés par le biais des différents canaux tout en mettant en ceuvre
une politique anti-représailles.

10. Engagement

NouvLR s'engage a prévenir le travail forcé ou le travail des enfants dans ses activités commerciales et ses chaines
d'approvisionnement. Nous continuerons a examiner périodiqguement nos politiques, procédures et pratiques afin
de déterminer les améliorations que nous pouvons apporter pour prévenir le travail forcé ou le travail des enfants.

APPROBATION ET ATTESTATION

Ce rapport a été approuvé par le Comité exécutif de NouvLR le 26 mai 2025 conformément a I'article 11(4)(b)(i) de
la Loi. Conformément aux exigences de la Loi, et en particulier a I'article 11 de celle-ci, j'atteste avoir examiné les
informations contenues dans le rapport pour I'entité ou les entités mentionnées ci-dessus. Sur la base de mes
connaissances et aprés avoir exercé une diligence raisonnable, j'atteste que les informations contenues dans le
rapport sont vraies, précises et complétes a tous égards pour I'année de déclaration susmentionnée, aux fins de la
Loi.

Pour plus de clarté, j'ai fourni |'attestation ci-dessus dans le cadre de mes fonctions de Directeur de Projet, ayant regu
I'autorité par résolution du Comité exécutif, et non a titre personnel.

Nom: Stefan Bhlan

Titre:  Directeur de projet

Date: . .

J'ai le pouvoir d'engager la société
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